SCHEDA DI <$NG%>NH©Zm DEGLI OBIETTIVI

AREA/SERVIZIO E @ZQE coO EZ&ZNE

Prog. EE.R::& ir : ;
armonizzati- niuovo m&nngﬁ.m %mmw naxgw&w_

OBIETTIVO N.

Oggetto obiettivo

DESCRIZIONE

Per ogni singolo fattore indicare valore corrispondentc alla valutazione attribuibile

PUNTI
8 |10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 X 36 38 40 W? .
Fattore : B :
e - Contribuisce E’ di grande
Costituisce elemento della . H .nm ot
N - ; . marginalmente a - surategiciia per
on costituisce gestione ordinaria, conseguire un Costituisce un I'Azienda
pricritario obiettivo | necessario per garantire o obiettivo strategico
s o] ? chiettivo . L ;
dell’Azienda I'efficacia, I'efficienza e strategico per FAmministrazione
I'economicita P
dell'Azienda
2 3 4 6 7 8 91101111213 |14| 15 16 18 19 20 a £
1 5 ;
Caratteristiche di
. derivante da attuazioni di innovarione obiettivo di
. P Miglioramente N T ] o T s e e
hietivo 6 assaenys | dellefficienza efficacia, consisente nelp | G0N O TR | B
del servizio oppure mera obietiivo di maggiore migliore. risposta sia a metadi gestionali od _noqm_mﬁr m__w_:mz_mwgm_ﬂmow al
attuazione di disposizioni efficienza, collegato allo richieste interne, sia a oraanizzativi reperimenta di fonti di
normative snelimento di procedure ¢ | richieste esterne, anche Miglioramento della produttivi %mwmnm m_ﬂ 03 gm
| b : alla riduzione ¢i sprechi mediante minori_costi 0 9 produ ENlrate 2LeMmalie
Miglioramenti che P = ; o ta, dowute al rapporto | Introduzione di nuove
provvedano ad eliminare | iglioramenti attinenti alla | maggiori entrate jori o qualitativamente | metodciogi da-
- . B gestione delle risorse Miglioramento delle maggion quaitativamente | metodciogie, nuove moaa
evidenziate anomalie, . S . | superiori incombenze | lita di lavoro o soluzioni con
sitardi. sorechi di risorse umane, strumentali e prestazioni dei servizi ercgati derivanti non dall moli tteristiche di
perdite am tempo attinenti | (NaNZiarie, in dotazione al | da parte del settore/servizio,| ot S 1O ww mm. plice | carattenstic moﬂ_m:. "
alla gestione ordinaria e settore, con obiettivi di sia come elirminazione di n A_M vigon _ _uc:m, _ﬁ::o,ﬂmumo:mmﬁ ganizz | va,
s razionalizzazione delle evidenziati disagi o uova Isposizions,  bensi | tecnologica, . rumentale,
alle attivita del settore, e . . ) dalla sua corretta attuazione, | programmatica ecc., che
| attuati con snellimento e procedure, mobilita e disservizi ¢ come risposiz a mant do le <t . ‘ 4 sultati '
o } . ) flessibifita una domanda espressa antenendo e stesse Fisorse, | producano risuitatl
L mmBE:.._nmN_o.:m dei delf'organizzazione interna con iniziativa autonoma di | misurabili espressi in
uanmm_am:n_ m:n_mxm impiego dei mezzi all‘'organizzazione e/o di u_,om.oﬂﬂ di nuovi Bmﬁe 3_@_68352_ sia di .
procedure, anche con di ibili. riduzi . gestionali collegati ed analisi | rilevanza esterna, verso il
. fsponibili, riduzione della | rilevanza estemna oy .
impiego del sistema spesa, ece (proveniente dali‘utenza) delle necessitd finalizzate al | dttadino, sia _:ﬂm_.nm nes

risultato di  accrescimento | confronti delle atti

| informatico.
- dell'efficacia. amministrative dell'ente. .




C Ulteriori Elementi di valutazicne

1 Descrizione e precisione

dell’'obiettivo, della motivazione e

dei risultati attesi 0 1 3 X S
2 Evidenziazione degli indicatori di

risultato 0 2 5 10

3 Pianificazione del progetto 0 1 3 MA 5
4 Evidenziazione di risparmi di _
gestione 0 2 5 10

TOTALE PESO A+B+CI+C2+C3+(4

D N.° addetti | Numero dei dipendenti addetti al progetto @




AREA/SERVIZIO

OBIETTIVO N.

2.0

_ Oggetto obiett

wo |

DESCRIZIONE

Per ogni singolo fattore indicare valore corrispondente alla valutazione attribuibile

Fattore

§ 10| 12 | 14

16 18 20 22

24 26 28

WR% 34

36 38 40

Non costituisce
pricritario obiettivo

Costituisce elemento deila
gestione ordinaria,
necessario per garantire

Contribuisce
marginalmente a
conseguire un

Costituisce un
obiettivo strategico

E’ di grande
strategicita per
I'Azienda

dell’Azienda Vefficacia, I'efficienza e o_u_m,nn_,_..o per FAmministrazione
Feconomicita strategico
dell'Azienda
2 :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 11 VN 13114 15 16 17 18 19 20 &wnw\

obiettivo di sussistenza
del servizic cppure mera

attuazione di disposizioni
normative

Miglioramenti che
provvedano ad eliminare
evidenziate anomalie,
ritardi, sprechi di risorse,
perdite di tempo attinenti
glla gestione ordinaria e
alle attivita del settore,
attuati con snellimento e
semplificazicne dei
procedimenti e delle
procedure, anche con
impiego del sistema
informatico.

Miglicramento
dell’efficienza

Miglioramento di
efficacia, consistente nella

obieftivo di maggiore
efficienza, collegato alio

miglicre risposta sia a
richieste interne, sia a

snellimento di procedure o

richieste esterne, anche

alla riduzione di sprechi

mediante minczi cesti o

Miglioramenti attinenti zlla
gestione delle risorse
umang, strumentali e
finanziarie, in dotazione al
settore, con obiettivi di
razicnalizzazicne delle
procedure, mobilita e
flessibilita
dell’'erganizzazicne,
impiegc dei mezzi
disponibili, riduzione della

magaqicri entrate
Miglioramento delle
prestazioni dei servizi erogati
da parte del settore/servizic,
sia come eliminazione di
evidenziati disagi o
disservizi 0 come risposta a
una domanda espressa
interna

all'organizzazione efo di
rilevanza esterna

spesa, ecc. {proveniente dall'utenza).

derivante da attuazioni di

Caratteristiche di
innovazione obiettivo di

disposizioni _normative da cui

qualita che richiede

derivi l'impianto di nuovi

metodi gestionali od

ordanizzativi

Miglioramento delia produttivi
ta, dovuto al rapporio
maggiori o gualitativamente
superiori incombenze
derivardi non dalla semplice
entrata in vigore di una
nuova disposizione, bensi
dalla sua corretta attuazione,
mantenando fe stesse risorse,
con iniziativa autcnoma di
proposta di nuovi metodi
gestionali collegati ed analisi
delle necessitd finalizzate al
risultato di  accrescimento
dell'efficacia.

innovazicna e iniziativa o

correlato allincremento o al

reperimento di fonti di
entrata alternative
Introduzione di nuove
metodologie, nuove moda-
lita di lavoro o soluzioni con
caratteristiche di
innovazione organizzativa,
tecnologica, strumentale,
programmatica ecc., che
producanc risultati
misurabili esprassi in
miglioramenti sia di
rilevanza esterna, verso il
cittadine, sia interna, nei
confronti delle attivita
amministrative delt'ente. .




C Ulteriori Elementi di valutazione

1 Descrizione e precisione
dell’'obiettivo, della motivazione e

dei risultati attesi

2 Evidenziazione degli indicatori di

risultato

10

3 Pianificazione del progetto 0

4 Evidenziazione di risparmi di

gestione

oV

10

TOTALE PESO

A+B+I+C2+C3+C4

D N.° addetti

Numero dei dipendenti addetti al progetto




SCHEDA DI <>wdﬂ>§©2m Um@ﬂ memﬂﬂﬁm
AREA/SERVIZIO

OBIETTIVO N. 3. | |Oggetto obiettivo
DESCRIZIONE

Per ogni singole fattore indicare valore corrispondente alla valutazione attribuibile

PUNTI
8 10| 12 | 14 16 18 20 22 24 28 | 30 32 34 36 38 40 _
Fattore WM n@@
s Costituisce eiemento della Contribuisce E' di grande
i strategicita per
Non costituisce gestione ordinaria, Bmﬂm_:m_.:._mzﬂm a Costituisce un I'Azi ma P
L - . ] conseguire un s . lenda
prioritario obiettivo necessario per garaniire obiettivo obiettivo strategico
dell’Azienda V'efficacia, l'efficienza e strategico per FAmministrazione
'economicita dell'Azienda
2 2 g
1 2 3 4 5 6 | 7 8 9110 11|12 wm\ 14| 15 | 16 17 18 19 20 x m.v

Caratteristiche i
derivante da attuazioni di innovazione obiettivo di
disposizioni normative da cui | gualita che richiede

derivi _ impianto di nuovi innovaziene e iniziztiva o
correlato allincremento ¢ al
organizzativi reperimento di fonti di
Miglioramento della produttivi | entrata alternative

Miglisramento
dell’efficienza efficacia, consistente nella

obieftive di maggiore migliore risposta sia a
effidenza, collegato allo richieste interne, sia a
snellimente di procedure ¢ | richieste esterne, anche

funzione (produttivita)
obiettivo di sussistenza

del servizic oppure mera
attuazione di disposizioni
normative

= . la riduzi i i mediante minori costi s P - ,
Miglioramenti che m_m_wﬂwﬂmﬁmm%wmﬂnﬂwwmm Bma Jowmmnqmﬁmn =10 ta, dovuto al rapporto | introduzione di nuove
- ag o i .
provvedano ad eliminare g mm.ﬂ._ one delle risorse Migfioramento delle maggiori ¢ qualitativamente | metodologie, nuove moda-
evidenziate anomalie, : guoramento . superiori incombenze | lita di lavoro o soluzioni con
o S umane, strumentali e prestazioni dei servizi erogat . . . - -
ritardi, sprechi di risorse, finanziarie, in dotazione al | da parte del settore/servizio derivanti non dalla semplice | caratteristiche di .
perdite di tempo attinenti ! I, ap A ~lentrata in vigore di  una | innovazione organizzativa,
. L settore, con obiettivi di sia come eliminazione di ; = \ " .
alla gestione ordinaria e razionzlizzazione delle avidenziati disagi o nuova disposizione, bensi | tecnologica, strumentale,
4t alle gttivita del settore, s . e gio dalla sua corretta attuaziong, | programmatica ecc., che
. A procedure, mobilite e disservizi 0 come risposta a . : \
| attuati con sneilimento ¢ flessibiita una domanda espressa mantenendo le stesse risorse, | producano risultati
= | semplificazione dei dell'organizzazione interna con iniziativa autonoma di | misurabili espressi in
procedimenti e delle impiego dei Bmﬂm\ all'organizazione &/o di proposta di nuovi metedi | miglioramenti sia di
procedure, anche con disporibili, riduzione delia :._m<mmnmm esterna gestionzli collegati ed analist | rilevanza esterna, verso il
impiego del sistema ‘ ) . delle necessitd finalizzate al | cittading, sia interna, nei
pieg spesa, ecc. {proveniente dall'utenza}. < b alizzate ! ¢

risultato  di  accrescimento | confronti delle attivita
dell'efficacia. amministrative dell'ente. .

informatico.




 Ulteriori Elementi di valutazione

1 Descrizione e precisiong

dell’'obiettivo, delia motivazione e -
dej risultati attesi 0 1 MA o
2 Evidenziazione degli indicatori di

risultato 0 2 10

3 Pianificazione del progetto 0 1 P8 2
4 Evidenziazione di risparmi di

gestione 0 2 10

TOTALE PESO A+B+C1+C2+C3+(C4

D N.° addetti | Numero dei dipendenti addetti al progetto




SCHEDA DI VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIV]
ECONOMICO FINANZI

OBIETTIVO N.

AREA/SERVIZIO

E

| Oggetto obiettivo | Recupero evasione IMU e ICI anni pregressi

DESCRIZIONE

Per ogni singolo fattore indicare valore corrispondente alla valutazione attribuibile

funzione (produttivita)

‘| obiettivo di sussistenza

del servizio oppure mera
attuazione di disposizioni
normative

Miglioramenti che
provvedano ad efiminare
evidenziate anomalie,
ritardi, sprechi di risorse,
perdite di tempo attinenti
alla gestione ordinaria e
alle attivitd del settore,
attuati con snellimento e
semplificazione dei
procedimenti e delie
procedure, anche con
impiego del sistama
informatico.

dell’efficienza

effi

migliore rispostz sia a

cacia, consistente nella

snellimente di procedure o
alla riduzione di sprechi

richieste interne, sia a
richieste esterne, anche
mediante minori costi 0

Miglioramenti attinenti alla
gestione delle risorse
umane, strumentali e
finanziarie, in dotazione al
settore, con obiettivi di
razionalizzazione delie
procedure, mobilita e
flessibilita
dell'organizzazione,
impiego dei mezzi
disponibili, riduzione della
spesa,

magaiori entrate
Miglioramento delle
prestazioni dei servizi erogati
da parte del settore/servizio,
sia come eliminazione di
evidenziati
disservizi ¢ Come risposta a
una domanda espressa
interna

all'organizzazione efo di
rilevenza esterna

ecc. (proveniente dall’utenza).

disagi ©

dispoesizioni_normative da cui
derivi I''mpianto di nuovi
metodi gestionali od
organizzativi
Miglioramento della produttivi
ta, dovuto al rapporto
maggiori o qualitativamente
superion incompenze
derivanti non daliz semplice
entrata in vigore di una
nuove disposizione, bensi
dalla sua corretta attuazione,
rmantenendo le stesse riscrse,
con iniziativa autonoma di
proposta di  nuovi  metodi
gestionali collegati ed analisi
delle necessita finatizzate al
risultato  di  accrescimento
dell'efficacia.

ualitd che richiede
innovazigne e iniziativa_o
correlato allincremento o al

reperimento di fonti di
entrata alternative
Introduzione di nuove -
metodologie, nuove moda-
lita di lavoro o soluzioni con
caratteristiche di
innovazione organizzativa,
tecnologica, strumentale,
programmatica ecc., che
producano risultati
misurabili espressi in
miglioramenti sia di
rilevanza esterna, verso il
cittading, sia interna, nei
confronti delle attivita
amministrative dell'ente. .

PUNTI
8 10| 12 14 16 18 20 22 24 26 28 X 32 34 36 38 40 W :
Fattore O
- ibui E’ di grande
Costituisce elemento della Mwﬂq__ww___%nmw:ﬂm a mqmn%mﬂn#m per
_ Con i | Non costituisce gestione ordinaria, no:mmm uire un Costituisce un I'Azienda
A Strategicita | prioritario obiettivo | necessario per garantire o obiettivo strategico
A Strategic; tario obiett t ogmqm.o biettivo strat
S commnrbe s dell Azienda i'efficacia, l'efficienza e strategico per 'Amministrazione
: l'economicita dell'Azienda
1 21 3 4 5 6|7 8 [9of1w]|11]12 vME 15 | 16 17 18 19 20 Lw
Miglioramento di efficacia | Caratteristiche di
Miglioramento derivante da attuazioni di inpovazione gbiettivo di
Migligramento




C Utteriori Elementi di valutazione

1 Descrizione e precisione

dell’'obiettivo, della motivazione e —
dei risultati attesi 0 1 \WA -]
2 Bvidenziazione degli indicatori di -
risultato 0 2 10 5
3 Pianificazione del progetto 0 1 5

4 Evidenziazione di risparmi di

gestione 0 2 10

TOTALE PESO A+B+CI1+C2+(3+C4

53

D N.° addetti | Numero dei dipendenti addetti al progetto




SCHEDA DI wb&ﬁﬂﬁbNMQZm DEGLI @mwmﬁﬁzm

AREA/SERVIZIO ECON. @%:d e EZ

OBIETTIVO N. aBahi Oggetto obiettivo

DESCRIZIONE

Per ogni singolo fattore indicare valore corrispondente alla valutazione attribuibile

PUNTI
g |10 12 14 16 18 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 \ -
Fattore W& ! nwo
_ . Costituisce elemento della Contribuisce _ £ di mﬂﬂm
__ . X o matginalmente a ¢ . strategicita per
~f Non costituisce gestione ordinaria, . ! Costituisce un I'Aziend
: L - - - conseguire un b X IEnda
prioritario obiettivo | necessario per garantire obiettivo { obiettivo strategico
dell’Azienda l'efficacia, l'efficienza e stratedico i per 'Amministrazione
{'economicita \ 9 7
dell'Azienda |
2 - ;
1 2 3 4 5 6 VN 8 9 10|11 123113114 | 15 16 17 18 19 20 a V% :

Caratteristiche di
.:so:mn_osm ghiettive

derivante da attuazioni di

- Y 1 3 . ] + N N
funzione (produttivity) | didlioramento disposizioni _normative da cui

P n - ’ i ia, consistente nella AT - ;
obiettivo di sussistenza Mmmm_nm“mnn__‘_wywmom_o_‘m w:mm__ﬂww_.mﬂ_wno o= Sia 2 derivi Vimpianto di_nuovi innovazione e iniziativa o
del servizio oppure mera efficienza. colleaato allg fichieste interne. sia a metodi gestionali od correlato all'incremento o al
attuazione di disposizioni N organizzativi reperimento di fonti di

snellimento di procedure ¢ | richieste esterne, anche
aila riduzione di_sprechi mediante minori costi o
Miglioramenti attinenti alla | maggiori entrate

normative
Migliocramenti che
provvedano ad eliminare

Miglioramento della produttivi | entrata aiternative
td, dovuto al rapporto | Introduzione di nuove
maggiori 0 qualitativamente | metodolegie, nuove moda-

- ; . estione delle risorse iglioramen | S h o Lo
evidenziate anomatie, g p Miglio ame 8. del c | superiori incombenze | lita di lavoro o soluzioni con
ritardi, sprechi di risorse umane, %EBmsﬁm_.m prestazioni dei serviz: m_.o@,m_n_ derivanti non daila semplice | caratteristiche di
nma_ﬁm di tempo mﬁ.:mzm finanziarie, in dotazione al | da parte del settore/servizio, entrata in vigore di una | innovazione crganizzativa

. - settore, con obiettivi di sia come eliminazione di . 7 . . ’
2 aliz gestione ordinaria S . \ o
| Ghe Stowits 0ol settore, | rezonalizazione delle | evicenziti disagi o Calla sua cometts atiuazions, | progremmatcs ecc. e
L attuati con mﬁmz_am:.ﬁo, & procedure, mobilita e disservizi o come risposta a mantenendo le stesse _‘_moam, wamcnmso risultati ’

. . . flessibilita : €553 - s - -
semplificazicne dei dell'organizzezione _ﬂmw hmsmzam espr con iniziativa autonoma di | misurabili espressi in
procedimenti e delle impiego dei m mﬁﬂ allorganizazione &/o di proposta di nuovi  metodi | miglioramenti sia di
procedure, anche con disponibil, riduzione della | rilevanza esterna gestionali collegati ed analist | rilevanza esterna, verso il
impiego det sistema ’ - lle n fta finali ittadi ia i j

pieg spesa, acc. (proveriente dallitenza). delle necessita finalizzate ai | cittadino, sia interna, nei

informatico. risultate  di  accrescimento | confronti delle attivita

dell'efficacia. amministrative dell'ente.




C Ulteriori Elementi di valutazione

1 Descrizione e precisione

dell'obiettivo, della motivazione e

dei risultati attesi 0 1 5
2 Bvidenziazione degli indicatori di

risultato 0 2 10
3 Pianificazione del progetto 0 1 5
4 EBvidenziazione di risparmi di

gestione 0 2 10

TOTALE PESC A+B+C1+C2+C3+(C4

I N2 addetti | Numero dei dipendenti addetti al progetto




SCHEDA DI VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI _

-OBIETTIVO N.

AREA/SERVIZIO

L 6

Per ogni singolo fattore indicare valore corrispondente alla valutazione attribuibile

PUNTI
g l10]| 121 12 ] 16 | 18 WA 22 |24 26 | 28 | 30| 32 34 36 38 40 20
Costituisce elemento della Nwﬂqm_wwmwﬁmm:_“m a Mﬁﬂm_ﬂ%mﬂmﬂﬂwmumﬂ
Non costituisce gestione ordinaria, nozmmmmc#m un Costituisce un I'Azienda
prioritario oblettivo | necessario per garantire obiettivo obiettivo strategico
dell’Azienda i'efficacia, wwmq_nmm:Nm e strategico per 'Amministrazione
'economicita deli Azienda
1 2] 3 4 s | 6 vN 8 |9 10|11 [12(13|14| 15 | 16 17 18 19 20 N.m

funzione (produttivita)
obiettivo di sussistenza
gel servizio cppure mera
attuazione di disposizioni
normative

Miglioramenti che
provvedano ad eliminare
evidenziate anomalie,
ritardi, sprechi di risorse,
perdite di tempo attinenti
alla gestione ordinaria e
alfe attivitd del settore,
attuati con snellimento e
semplificazicne dei
procedimenti e delle
procedure, anche con
impiego del sistera
informatico.

Miglioramento
dell'efficienza

ohiettivo di maggiore
efficienza, coliegato allo
snellimanto di procedure o

efficacia, consistente nella
migliore risposta sia 2
richieste interne, siz a
richieste esterne, anche

alla riduzicne di sprechi

mediante minori costi o

Miglioramenti attinenti alla
gestione delle risorse
umane, strumentali e
finanziarie, in dotazione af
settore, con obiettivi di
razionalizzazione delle
procedure, mobilita e
flessibilita
deli'organizzazione,
impiego dei mezzi
dispenibili, riduzione della
spesa, ecc.

maggicri entrate
Miglioramento delie
prestazioni dei servizi erogati
da parte del settore/servizio,
sia come eliminazione di
evidenziati disagi o
disservizi 0 come risposta a
una domandz espressa
interna

all'organizzazione e/o di
rilevanza esterna
{proveniente dall’'utenza).

Miglioramento di efficacia

impianto di nuovi
i gestionali od
garaanizzativi
Mighoramento della produttivi
ta, dovutc al rapporto
maggicri ¢ qualitativamente
superiori incombenze
derivanti non dalla semplice
entrata in vigore di una
nuova disposiziong, bensi
daila sua corretta attuazione,
mantenendo le stesse risorse,
con iniziativa autonoma di
proposta di nuovi metodi
gastionali collegati ed analisi
delle necessita finalizzate al
risultatc  di accrescimento
dell'efficacia.

Caratteristiche di
innovazione obiettivo di
ualita che richiede

inngvazione e iniziativa ¢
correlate all'incremento o al

reperimento di fonti di
entrata alternative
Intreduzione di nuove
metodologie, nuove moda-
lité di lavoro o soluzioni con
caratteristiche di
innovazione organizzativa,
tecnologica, strumentale,
programmatica ecc., che
producano risultati
misurabili espressi in
miglioramenti sia di
rilevanza esterna, verso il
cittadino, sia interna, nei
confronti delle attivita
amministrative dell'ente. .




C Ulteriori Elementi di valutazione

1 Descrizione e precisione

dell'obiettivo, della motivazione e

dei risultati attesi 0 1 3 5
2 Evidenziazione degli indicatori di

risultato 0 2 5 10
3 Pianificazicne del progetto 0 1 3 5
4 Evidengziazione di risparmi di

gestione 0 2 5 10

TOTALE PESO A+B+CI+C2+C3+ (4

D Ne addetti | Numero dei dipendenti addetti al progetto .\ﬁ :




